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Abstrak 

Kertas merupakan salah satu industri yang digeluti oleh perusahaan PT 

Alkindo Naratama Persyaratan Tbk. Tujuan utama dari artikel ini adalah untuk 

memberikan pemahaman yang komprehensif tentang perhitungan kebutuhan 

pendanaan eksternal PT Alkindo Naratama Tbk yang diperlukan untuk 

mendukung peluang investasi dan ekspansi bisnis. Metode yang digunakan 

dengan menyelidiki laporan laba rugi, neraca, dan laporan keuangan. Temuan 

perhitungan yang mendekati atau setara dengan -2.922.474.725.894 

menunjukkan bahwa perusahaan memerlukan modal yang berasal dari luar 

dalam jumlah yang cukup besar. Hasil perhitungan ini dapat menjadi 

pertimbangan proses pengambilan keputusan yang efektif dan efisien atas 

pengelolaan keuangan jangka panjang.  

Kata Kunci: Pendanaan Eksternal 

 

A. Pendahuluan 

Persaingan antar dunia usaha semakin hari semakin ketat, hal ini ditandai 

dengan adanya fenomena globalisasi. 
1
Perusahaan terpaksa berjuang melawan 

tuntutan dominasi di pasar sebagai akibat dari semakin kompetitifnya iklim 

komersial dan ekonomi. Beruntung kemampuan manusia dalam menciptakan 

komoditas tidak mengalahkan kekuatan teknologi. Tentu saja, agar sebuah 
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perusahaan sukses, harus mempunyai sejumlah besar uang tunai. Perusahaan 

perlu mencari sumber pembiayaan yang mampu menyuplai dana dalam jumlah 

besar agar dana tersebut siap digunakan.
2
 

Terwujudnya lingkungan ekonomi yang aman Mengingat fakta bahwa hal 

ini sudah ada, sejumlah besar perusahaan dengan berbagai ukuran harus 

memberikan perhatian khusus pada pengelolaan permasalahan dan pendanaan 

untuk permasalahan periferal. Sebanding dengan cara pemasaran, produksi, 

dan staf internal perusahaan berkolaborasi untuk mencapai tujuannya.
3
 Hingga 

tahun 2012, terdapat beberapa laporan krisis keuangan yang menimpa negara 

maju dan berkembang di seluruh dunia. Selama periode peralihan antara krisis 

yang disebabkan oleh kegagalan suatu perusahaan atau yang diperburuk oleh 

kegagalan tersebut, banyak perusahaan melindungi likuiditasnya. Krisis 

keuangan global yang terjadi pada tahun 2008 berdampak besar pada 

perusahaan-perusahaan Amerika, dan berdampak pada cara memandang 

perlunya menjaga dana. Selain memiliki kecenderungan untuk tumbuh lebih 

hati-hati, memiliki tujuan untuk menurunkan risiko likuiditas dengan menjaga 

tingkat likuiditas organisasi. Salah satunya adalah memiliki sejumlah uang 

tunai. Fakta bahwa rasio kas terhadap aset dari 500 perusahaan non-keuangan 

Amerika terkemuka naik menjadi 9,8 persen adalah bukti bahwa hal ini 

memang benar adanya.
4
 

Dalam Pecking Order Theory, Myers dan Majluf menjelaskan bagaimana 

pendanaan hierarkis berasal dari sumber internal seperti retensi laba dan 

sumber eksternal seperti pinjaman dan saham.
5
 Menurut penelitian yang 

dilakukan oleh Kauffman Foundation, pemilik bisnis yang menerima 

pendanaan dari luar memiliki peluang lebih tinggi untuk bertahan dan 
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berkembang dibandingkan yang tidak menerima pendanaan.
6
 Perbankan kredit 

merupakan sumber utama investasi eksternal bagi negara-negara berkembang 

seperti Indonesia. Perusahaan pihak terus mendapatkan uang yang dibutuhkan 

melalui pinjaman bank yang dapat diandalkan dengan jangka waktu kredit 

yang tidak panjang maupun pendek.
7
 

 

B. Kebutuhan Dana Eksternal di Perusahaan 

Pembiayaan bermasalah merupakan komponen penting dalam dunia usaha 

karena berkaitan dengan kepentingan banyak pihak, termasuk pemegang 

saham, kreditor, dan pihak manajemen perusahaan sendiri. Pendanaan dapat 

berasal dari sumber eksternal atau internal. Baik depresiasi maupun laba 

ditahan dapat digunakan untuk pendanaan internal. Sementara sumber dana 

eksternal berasal dari pemegang surat utang, kreditor, dan perusahaan 

pemilik.
8
 Utang dan ekuitas adalah dua sumber pendanaan eksternal baru.

9
 

Perusahaan dengan aset yang meningkat pesat banyak yang bergantung pada 

sumber luar. Akibatnya, jika dibandingkan dengan perusahaan yang lambat, 

perusahaan dengan pertumbuhan aset tinggi lebih sering menggunakan utang 

(obligasi).
10

 

Struktur keuangan eksternal mengacu pada kombinasi hutang (uang asing) 

dan ekuitas (modal sendiri) perusahaan. Sistem pendanaan eksternal 

menunjukkan langkah perusahaan membiayai operasinya. Langkah 

perusahaan membiayai asetnya. Bisnis membutuhkan pendanaan internal dan 
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eksternal. Bisnis biasanya memiliki struktur keuangan eksternal yang 

menggunakan pendekatan perusahaan melakukan operasi keuangan.
11

 

Istilah "kebutuhan pendanaan eksternal" mengacu pada jumlah uang tunai 

tambahan yang dibutuhkan oleh suatu bisnis atau organisasi untuk mencapai 

tujuan keuangannya. Jika suatu korporasi mampu memenuhi kebutuhan 

modalnya, maka sebaiknya  melengkapi kebutuhan modalnya atau 

mengutamakan proses mendapatkan uang dari sumber internal atau 

menyediakan uang tunai. Hal ini mengurangi kemungkinan organisasi dapat 

diandalkan oleh pihak ketiga. Namun, ketika bisnis tumbuh dan sumber 

dayanya terbatas, permintaan akan uang atau modal meningkat. Dalam situasi 

ini,  memiliki pilihan alternatif, seperti membeli lebih banyak saham atau 

berhutang. Mempunyai kemungkinan alternatif selain menggunakan uang dari 

sumber luar (perusahaan luar). Jika sebuah perusahaan memutuskan untuk 

menerima modalnya melalui hutang, maka perusahaan tersebut akan sangat 

dapat diandalkan oleh pihak ketiga; sebaliknya, jika perusahaan memilih 

untuk memperoleh ekuitas baru melalui penerbitan saham, maka 

pengeluarannya akan sangat besar.
12

 

Semakin banyak bisnis yang memilih untuk memperoleh pembiayaan 

pinjaman dari sumber luar karena sudah disepakati secara luas bahwa 

menyebarkan berita yang adil sebagai sumber akhir pengambilan keputusan 

adalah hal yang lebih aman untuk memenuhi kebutuhan modal investasi.
13

 

Utang, sering disebut modal eksternal, dimanfaatkan oleh perusahaan. Dari 

segi operasional keuangannya, perseroan kini mengalami kekurangan modal.
14
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Ada korelasi antara ukuran perusahaan dan kemudahan mendapatkan 

pinjaman. Perusahaan besar memiliki akses terhadap sejumlah besar sumber 

daya, yang dapat diidentifikasi dan dimanfaatkan untuk tujuan investasi. 

Akibatnya, akses akan terkena dampak karena besarnya organisasi untuk 

mendapatkan pendanaan dari pemasok.
15

 

 

C. Informasi Mengenai PT Alkindo Naratama Tbk 

Pendirian PT Alkindo NaratamaTbk (Perusahaan) berdasarkan Akta 

Notaris Dr. Kikit Wirianti Sugata, SH, No. 74, tanggal 31 Januari 1989. 

Melalui Surat Keputusan No. C2-2222 HT.01.01. Th.1990, yang diterbitkan 

pada tanggal 14 April 1990 dan diumumkan dalam Berita Negara Republik 

Indonesia Nomor 3449, akta pendiriannya disahkan oleh Menteri Kehakiman 

Republik Indonesia. Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali 

perubahan, terakhir sesuai dengan akta notaris Erny Kencanawati, SH, MH, 

No. 12 yang ditulis pada tanggal 29 Maret 2022. Perubahan ini sehubungan 

dengan penyesuaian. Terkait penyelenggaraan rapat pemegang saham 

perusahaan secara elektronik. Anggaran Dasarnya telah sesuai dengan 

Peraturan No. 16/POJK.04/2020 yang diterbitkan oleh Otoritas Jasa 

Keuangan. Perubahan anggaran sesuai dengan yang telah dilaporkan dan 

disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 

sesuaidengan Surat Penerimaan No. AHU-AH.01.03.0223241 yang diterbitkan 

pada tanggal 8 April 2022. 

Produk kertas seperti kertas sarang lebah, kantong kertas, kotak kertas, inti 

kertas, tabung kertas, dan pelindung tepi termasuk di antara konverter kertas 

yang diproduksi oleh perusahaan. Tahun 1994 menandai dimulainya produksi 

iklan perusahaan. Terletak di Kawasan Industri Cimareme Kabupaten 

Bandung Barat merupakan tempat kantor pusat perusahaan berada.
16
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D. Perhitungan Kebutuhan Dana Eksternal PT Alkindo Naratama Tbk 

Ketika mengambil keputusan apakah akan menggunakan utang untuk 

membiayai pengeluaran terkait kebijakan atau tidak, penting untuk 

mempertimbangkan elemen internal dan eksternal perusahaan. Pengelolaan 

arus kas dan keberhasilan keuangan suatu perusahaan yang tercermin dalam 

laporan laba perusahaan merupakan salah satu faktor internal yang perlu 

diperhatikan. Selain itu, jumlah investasi berdampak pada cara manajemen 

menetapkan pendanaan kebijakan dan apakah pendanaan tersebut akan 

dibiayai atau tidak. Cukup dari perusahaan saja, baik dari dalam maupun luar 

perusahaan, dan berapa lama waktu yang dibutuhkan? Apabila investasi 

tersebut dibiayai oleh keuntungan perusahaan sendiri, berapakah jumlah 

maksimum arus kas yang mampu dihasilkan perusahaan untuk memenuhi 

kebutuhan pembiayaan lainnya? Akankah investasi yang didanai oleh 

pinjaman dari sumber luar mempunyai tingkat pengembalianinvestasi yang 

dapat menghasilkan return atau lebih menghemat pajak? Ini adalah pertanyaan 

yang perlu dijawab sementara ini. Daripada menjadi beban, bunga adalah 

sesuatu yang harus dibayar oleh manajemen.
17

 Perusahaan harus berhati-hati 

dalam memanfaatkan utang sebagai sumber pendanaan eksternal untuk 

mengurangi risiko pembayaran bunga akibat utang.
18
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Kebutuhan pendanaan eksternal dihitung, menggunakan Rumus dari 

kebutuhan pendanaan eksternal adalah seluruh dana internal ( modal 
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saham ditambah laba yang dimiliki) dikurangi Penggunaan dana (investasi 

pada aset tetap ditambah pembayaran dividen ditambah pembayaran 

kewajiban jangka pendek ditambah pembayaran kewajiban jangka 

panjang). 

Diketahui dari laporan keuangan, sebagai berikut: 

1. Modal saham       Rp. 

135.035.647.200 

2. Laba ditahan       Rp. 

351.180.983.745 

3. Investasi pada aktiva tetap     Rp.      

1.765.127.465 

4. Pembayaran dividen      Rp. 

815.539.144.410 

5. Pembayaran kewajiban jangka pendek   Rp. 

674.713.079.465 

6. Pembayaran kewajiban jangka waktu panjang  Rp. 

943.311.005.499 

Diperoleh (135.035.647.200 + 351.180.983.745) - (1.765.127.465 + 

815.539.144.410 + 674.713.079.465 + 943.311.005.499) = 

−2.922.474.725.894 

Temuan perhitungan yang mendekati atau setara dengan -

2.922.474.725.894 menunjukkan bahwa perusahaan memerlukan modal 

yang berasal dari luar dalam jumlah yang cukup besar. Dalam konteks 

bisnis, angka negatif ini menunjukkan bahwa dana perusahaan digunakan 

pada tingkat yang melebihi jumlah sumber pendanaan internal yang dapat 

diakses. 

 

E. Penutup 

Jumlah dana tambahan yang perlu diperoleh suatu perusahaan atau 

organisasi untuk memenuhi kewajiban keuangannya disebut sebagai 

kebutuhan pendanaan eksternal pada perusahaan atau organisasi tersebut. 
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Berdasarkan evaluasi yang dilakukan Naratama TBK terhadap kondisi 

keuangan PT Alkindo, terdapat selisih sekitar -2.922.474.725.894 antara 

dana internal perusahaan yang diperlukan untuk operasional dan 

kewajiban pembayaran yang dimiliki perusahaan. 
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