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Abstrak i 

Kesuksesan ikepala imadrasah iadalah ikeberhasilan ikepala imadrasah idalam 

imengelola itenaga ikependidikan isetidaknya iharus imampu imemiliki ifungsi 

isebagai iEdukator, iManager,administrator,supervisor,leader,innovator, 

iMotivator i(EMASLIM), idan ipada ipradigma ibaru ihendaknya ikepala 

imadrasah ijuga imampu imenjadi iseorang isuri itauladan idan iperantara ibagi 

itenaga ikependidikanlainnya. 

Kata ikunci: iPeran ikepala imadrasah, itenaga ikependidikan 

A. PENDAHULUAN 

pada itingkat ipendidikan inasional, ipengelolaan itenaga ikependidikan 

imerupakan isuatu ihal iurgent idalam imewujudkan isistem ipendidikan inasional 

iyang iefektif idan iefisien. iTenaga-tenaga ihandal idalam idunia ipendidikan 

ihanya iakan idiperoleh ijika isistem ipendidikan itelah imemiliki imekanisme iyang 

iideal idan imemenuhi istandar iuntuk imelakukan iperekrutan, iseleksi, 

ipenempatan, ipembinaan, ievaluasi idan ipemberhentian iyang itepat. iDengan 

ikata ilain isistem ipendidikan inasional imemerlukan imekanisme ipengelolaan 

itenaga ikependidikan iyang isearah idengan ipencapaian itujuan ipendidikan 

inasional. 

Secara inyata imereka iadalah ipara itenaga ikependidikan iyang ihandal, 

imemiliki ikemampuan idan imemiliki ifungsi isangat ipenting idalam 

imewujudkan itujuan iorganisasi ipendidikan iyang imemberikan ikontribusi 

iterhadap imasyarakat idan iuntuk ipencapaian itujuan ipendidikan inasional. 
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B. PEMBAHASAN i 

1. Kepala imadrasah 

Kepala imadrasah imerupakan imodel iyang iharus imenjadi iteladan ibagi 

ipara itenaga ikependidikan idi imadrasah, iFirman iAllah iyang iberbunyi: 

 

خِرَ وَذكََرَ  َ وَالْيَوْمَ الْْٰ ِ اسُْوَةٌ حَسَنَةٌ لِِّمَنْ كَانَ يَرْجُوا اللّٰه َ كَثِيْرًا  لَقدَْ كَانَ لكَُمْ فِيْ رَسُوْلِ اللّٰه   اللّٰه
 

Artinya: iSungguh, itelah iada ipada i(diri) iRasulullah iitu isuri iteladan iyang ibaik 

ibagimu i(yaitu) ibagi iorang iyang imengharap i(rahmat) iAllah idan 

i(kedatangan) ihari ikiamat idan iyang ibanyak imengingat iAllah. 

i(QS.Al-Ahzab i: i21).1 

Kata iuswatun i((yang ibaik)) iuntuk idicontoh idalam ihal iberperang idan 

iketeguhan iserta iketabahannya, imasing-masing iditerapkan idi itempat-

tempatnya ibagi iseseorang, iayat iini iberkedudukan imenjadi ibadal idari ilafal 

ilakum iyang imengharap irahmat iAllah iyakni itakut ikepada-Nya i(dan ihari 

ikiamat iserta ibanyak imenyebut iAllah) iberbeda ihalnya idengan iorang-orang 

iyang iselain imereka.2 

Ibnu iKatsir irahimahullah imenjelaskan, iayat idalam isurat ial- iahzab idi 

iatas iadalah idasar iyang ipaling iutama idalam iperintah imeneladani iRasulullah 

iSAW ibaik idalam iperkataan, iperbuatan idan iketetapannya, ioleh ikarena iitu 

iAllah iSWT imenyuruh imanusia iuntuk imeneladani iRasulallah ishalallahu 

i'alaihi iwasallam ibaik idalam ikesabaran, iketeguhan, iribath idan ikesungguh-

sungguhannya.3 

Jadi iberdasarkan iayat idiatas iseorang ipemimpin iselayaknya imemiliki 

ifungsi idan iperan isebagai imodel iatau isuri itauladan ibagi ipara ibawahannya 

ikarena iKepala imadrasah imemiliki ifungsi idan iperan iyang ibesar idalam 

imenggerakkan, imengkoordinasikan idan imenyelaraskan isemua isumber idaya 

ipendidikan iyang iada. i 

 
1 iMundofir isanusi idkk, iAl-Majid i iAlqur’an iTerjemah idan iTajwid iWarna iStandar iKemenang 

iRI i(Jakarta: iBeras, i2014,) iHlm.420. 
2Jalaluddin iAs iSyuyuthi, iJalaluddin iMuhammad iIbnu iAhmad iAl iMahally, iTafsir iJalalain, 

iversi i2.0 ioleh iDani iHidayat idalam imyface-online.blogspot.com iDiakses i01 iApril i2022 
3 iBrain-news.blogspot.com, iDiakses i01 iApril i2022 
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Kepemimpinan ikepala imadrasah imerupakan ifaktor iyang idapat 

imendorong imadrasah iuntuk idapat imewujudkan ivisi, imisi, itujuan, idan 

isasaran imadrasah imelalui iprogram iyang idilaksanakan isecara iterencana idan 

ibertahap. iMenurut iwahjosumidjo isecara igaris ibesar ipenyelenggaraan 

imeliputi: ipengelolaan, ipenilaian, ibimbingan, ipengawasan idan 

ipengembangan.4 

Kepala imadrasah iberasal idari ikata ikepala idan imadrasah. iKata ikepala 

idapat idiartikan iketua iatau ipimpinan idalam isuatu iorganisasi iatau isebuah 

ilembaga. iMadrasah iadalah isuatu ilembaga idimana imenjadi itempat imenerima 

idan imemberi ipelajaran. iSecara isederhana ikepala imadrasah idiartikan isebagai 

iseorang itenaga ifungsional iguru iyang idiberi itugas iuntuk imemimpin isuatu 

imadrasah idimana idiselenggarakan iproses ibelajar-mengajar iatau itempat 

idimana iterjadi iinteraksi iantara iguru iyang imemberi ipelajaran idan imurid 

iyang imenerima ipelajaran.5 

Kata imemimpin idari irumusan itersebut imengandung imakna iluas, i 

iyaitu ikemampuan imenggerakkan isegala isumber iyang iada ipada imadrasah 

isehingga idapat ididayagunakan isecara imaksimal iuntuk imencapai itujuan iyang 

itelah iditetapkan. iUntuk iitu ikemampuan ikepala imadrasah idalam imengelola 

itenaga ikependidikan iyang ibergelut idi ibidang itatausaha iatau istaf i itatausaha 

isehingga imereka imampu itampil imaksimal idan iprofesional. iseorang ikepala 

imadrasah iharus imempunyai ikriteria iatau ikualifikasi iumum isebagai iseorang 

ikepala imadrasah, iyaitu: 

a. Mempunyai ikualifikasi iakademik isarjana i(S1) 

b. Sewaktu idiangkat isebagai ikepala imadrasah iberusia imaksimal i56 itahun. 

c. Mempunyai ipengalaman imengajar isekurang-kurangnya i5 itahun imenurut 

ijenjang imadrasah, ikecuali idi iTaman iKanak-Kanak i/ iRaudhatul iAthfal 

 
4Wahjosumidjo, iKepemimpinan iKepala iSekolah, iTinjauan iTeoritik iDan iPermasalahannya, 

i(Jakarta: iRaja iGrafindo iPersada, i1999), iHlm. i206 
5Wahjosumidjo, iKepemimpinan iKepala iSekolah, iTinjauan iTeoritik iDan iPermasalahannya, 

i(Jakarta: iRaja iGrafindo iPersada, i2003), iHlm. i83. 
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i(TK i/ iRA) imemiliki ipengalaman imengajar isekurang-kurangnya i3 itahun 

idi iTK i/ iRA. 

d. Mempunyai ipangkat iserendah-rendahnya iIII/c ibagi iPNS idan inon iPNS 

idisertakan idengan ikepangkatan iyang idikeluarkan ioleh iyayasan iatau 

ilembaga iyang iberwenang. 

e. Mempunyai isertifikat isebagai iguru 

f. Mempunyai isertifikat ikepala imadrasah iyang iditerbitkan ioleh ilembaga 

ipemerintah iyang iditetapkan 

g. Mempunyai ikompetensi ikepala imadrasah.6 

Pidarta idalam iMulyasa imengemukakan itiga imacam iketerampilan iyang 

iharus idimiliki ioleh ikepala imadrasah iuntuk imensukseskan ikepemimpinannya 

iyaitu: 

a. Keterampilan ikonseptual, iyaitu iketerampilan iuntuk imemahami idan 

imengoperasikan iorganisasi 

b. Keterampilan imanusiawi, iyaitu iketerampilan iuntuk ibekerja isama, 

imemotivasi idan imemimpin. 

c. Keterampilan iteknik, iyaitu iketerampilan idalam imenggunakan ipengetahuan, 

imetode, iteknik, iserta iperlengkapan iuntuk imenyelesaikan itugas itertentu.7 

Dalam iAl-Quran isurah iAl-Baqaroh iayat:30 ijuga idisebutkan 

ا اتَجَْعَلُ فِيْهَا مَنْ يُّفْسِدُ  ىِٕكَةِ اِنِّيِْ جَاعِلٌ فِى الْْرَْضِ خَلِيْفةًَ   قاَلوُْْٓ
ٰۤ
فِيْهَاوَاذِْ قاَلَ رَبُّكَ لِلْمَلٰ  

سُ لكََ   قاَلَ اِنِِّيْْٓ اعَْلمَُ مَا لَْ تعَْلَمُوْنَ  ءََۚ وَنحَْنُ نسَُبِّحُِ بحَِمْدِكَ وَنقُدَِِّ مَاٰۤ  وَيسَْفِكُ الدِِّ

Terjemah: iDan iingatlah iketika iTuhanmu iberfirman ikepada iPara iMalaikat i i" 

iaku ihendak imenjadikan ikhalifah idi imuka ibumi." imereka iberkata: 

i"apakah iEngkau ihendak imenjadikan iorang iyang imerusak idan 

imenumpahkan idarah idisana, isedangkan iKami ibertasbih idengan 

imemujimu idan imensucikan inama-Mu?" iDia iberfirman: i"sungguh, 

iaku imengetahui iapa iyang itidak ikamu iketahui."(Al-Baqaroh i: i30).8 

 
6 iMukhtar idan iIskandar, iOrientasi iBaru isupervisi iPendidikan i(Jakarta:Gaung iPersada iPress, 

i2009), iHlm.89 
7 iMulyasa, iIbid., iHlm. i126. 
8 iMundofir isanusi idkk, iAl-Majid i iAlqur’an iTerjemah idan iTajwid iWarna iStandar iKemenang 

iRI iHlm.6. 
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Dari ipenjelasan iayat idiatas idapat idiambil ikesimpulan isesungguhnya 

ipemimpin iartinya iseorang iyang idikasih iamanah idan iwewenang iuntuk 

iberbuat isebagai ipengatur. iwalaupun idemikian, itugas ipemimpin itidak ihanya 

iberpusat ipada iyang ibersifat iintelektual isaja, itetapi ijuga imoral. iKekuasaan 

imanusia idi imuka ibumi itidaklah imutlak ikarena iterikat ioleh ihukum-hukum 

iAllah iSWT iyang iakan idipertanggungjawabkan idi iakherat idi ihadapan-Nya 

iserta iseseorang imenjadi ipemimpin iharus imemilki i1)pengalaman i2) iTidak 

icacat ijasmani i3) iBertanggung ijawab, iteguh, idan ikuat imenjalankan itugasnya. 

2. .Tenaga iKependidikan 

berdasarkan iperundang-undangan iyang iberlaku idi iIndonesia, iyaitu 

iUndang-Undang iSistem iPendidikan iNasional iNo.20 iTahun i2003, ikhususnya 

iBab iI iPasal i1 iayat i(5) imenyebutkan ibahwa itenaga ikependidikan iitu iadalah 

ianggota imasyarakat iyang imengabdikan idiri idan idiangkat iuntuk imenunjang 

ipenyelenggarakan ipendidikan. 

Adapun iTugas iTenaga iKependidikan iPasal i39 iayat i(1) iUndang-

Undang iSistem iPendidikan iNasional iNo.20 iTahun i2003 iyaitu imelaksanakan 

iadministrasi, ipengembangan, ipengelolaan, i ipengawasan, idan ipelayanan 

iteknis. iAdapun ijenis idan itugas itenaga ikependidikan iyaitu: 

a.  iJenis-jenis itenaga ikependidikan i 

ditinjau idari ijabatannya, itenaga ikependidikan idibedakan imenjadi iTiga 

iyaitu: i 

1) Tenaga istruktural imerupakan itenaga ikependidikan iyang imenempati 

ijabatan-jabatan ieksekutif iumum i(pimpinan) iyang ibertanggung ijawab ibaik 

ilangsung imaupun itidak ilangsung iatas isatuan ipendidikan. i 

2) Tenaga ifungsional imerupakan itenaga ikependidikan iyang idalam 

ipelaksanaan ipekerjaannya imengandalkan ikeahlian iakademis ikependidikan. 

i 
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3) tenaga iteknis ikependidikan imerupakan itenaga ikependidikan iyang 

ipekerjaannya ilebih idituntut ikecakapan iteknis ioperasional idan 

imempengaruhi ipengelolaan iproses ipembelajaran.9 

b. Tabel i iJabatan idan iDeskripsi itugas iTenaga iKependidikan idi iMadrasah 

Jabatan Deskripsi iTugas 

Kepala 

iMadrasah 

Memiliki itanggung ijawab iatas ikeseluruhan ikegiatan 

ipenyelenggaraan ipendidikan idi imadrasahnya ibaik ike idalam 

imaupun ike iluar iyakni idengan imelaksanakan isegala 

ikebijaksanaan, iperaturan idan iketentuan iyang iditetapkan. 

waka iMadrasah i(bidang 

iKurikulum) 

Memiliki itanggung ijawab imembantu iKepala iMadrasah iyang 

iberkaitan ilangsung idengan ipelaksanaan ikurikulum i i 

waka iMadrasah i(bidang 

iKesiswaan) 

Memiliki itanggung ijawab imembantu iKepala iMadrasah 

idalam ipenyelenggaraan ikegiatan ikesiswaan idan 

iekstrakurikuler 

waka iMadrasah i(Urusan 

iSarana idan iPrasarana) 

Memiliki itanggung ijawab iatas ikegiatan-kegiatan iinventaris 

ipendayagunaan idan ipemeliharaan isarana idan iprasarana 

iserta ikeuangan imadrasah 

waka iMadrasah i(Urusan 

iPelayanan iKhusus) 

Memiliki itanggung ijawab imembantu iKepala iMadrasah 

idalam ipenyelenggaraan ipelayanan-pelayanan ikhusus, iseperti 

ihubungan imasyarakat, ibimbingan idan ipenyuluhan, iusaha 

ikesehatan imadrasah idan iperpustakaan imadrasah. 

Pengembang iKurikulum 

idan iTeknologi 

iPendidikan 

Memiliki itanggung ijawab iatas ipenyelenggaraan iprogram 

ipengembangan ikurikulum idan ipengembangan ikurikulum 

idan ipengembangan ialat ibantu ipengajaran 

Pengembangan iTes 

Memiliki itanggung ijawab iatas ipenyelenggaraan iprogram-

program ipengembangan ialat ipengukuran idan ievaluasi 

ikegiatan-kegiatan ibelajar idan ikepribadian ipeserta ididik 

 
9 iMartinis iyamin idan iMaisah, iManajemen iPembelajaran iKelas, i(Jakarta:Gp iPress,2012), 

iHlm.60 
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Pustakawan 
Memiliki itanggung ijawab iatas ipenyelenggaraan iprogram 

ikegiatan ipengelolaan iperpustakaan imadrasah 

Laboran 
Memiliki itanggung ijawab iatas ipenyelenggaraan iprogram 

ikegiatan ipengelolaan ilaboratorium idi imadrasah 

Teknisi iSumber iBelajar 

Memiliki itanggung ijawab iatas ipengelolaan idan ipemberian 

ibantuan iteknis isumber-sember ibelajar ibagi ikepentingan 

ibelajar ipeserta ididik idan ipengajaran iguru 

Pelatih 

Memiliki itanggung ijawab iatas ipenyelenggaraan iprogram-

program ikegiatan ilatihan iseperti iolahraga, ikesenian, 

iketerampilan iyang idiselenggarakan 

Petugas iTata iUsaha 

Memiliki itanggung ijawab iatas ipenyelenggaraan ikegiatan-

kegiatan idan ipelayanan iadministratif iatau iteknis ioperasional 

ipendidikan idi imadrasah 

3. Fungsi iKepala imadrasah idalam imengelola iTenaga iKependidikan 

Pengembangan itenaga ikependidikan imerupakan irangkaian ikegiatan 

iyang iintegral, isaling iberkaitan idengan imasalah iperencanaan, iperekrutan, 

ipenempatan, ipembinaan iatau ipengembangan ipenilaian idan ipemberhentian 

itenaga ikependidikan idalam isuatu isistem ikerja isama iuntuk imencapai itujuan 

ipendidikan idan imewujudkan ifungsi imadrasah iyang isebenarnya. i i 

Kantor iDinas ipendidikan i(dulu iDepdikbud) itelah imenetapkan ibahwa 

ikepala imadrasah iharus imampu imelaksanakan ipekerjaannya isebagai iEdukator, 

iManager, iAdministrator, idan iSupervisor i(EMAS). iDalam iperkembangan 

iselanjutnya isesuai idengan ikebutuhan imasyarakat idan iperkembangan izaman, 

ikepala imadrasah ijuga iharus imampu iberperan isebagai ileader, iinnovator idan 

imotivator idi imadrasahnya. iDengan idemikian idalam ipradigma iguru 

imanajemen ipendidikan, ikepala imadrasah isedikitnya iharus imampu iberfungsi 

isebagai iEdukator, iManager, iadministrator, isupervisor, ileader, iinnovator, 

iMotivator i(EMASLIM) 
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Dalam ihal iini, ipekerjaan ikepala imadrasah itidak ihanya isebagai 

iEMASLIM, itetapi iakan iberkembang imenjadi iEMASLIM-FM.10 iSemua iitu 

iharus idipahami ioleh ikepala imadrasah idan iyang ilebih ipenting iadalah 

ibagaimana ikepala imadrasah imampu imengamalkan idan imenjadikan ihal 

itersebut idalam ibentuk itindakan inyata idimadrasah. 

Adapun ifungsi iKepala iMadrasah idalam imengelola itenaga 

ikependidikan iyaitu: i11 

a. Tuntutan ipada ikepala imadrasah isebagai ipemimpin i 

1) Paham ivisi-misi imadrasah i 

2) mampu imengambil ikeputusan i 

3) mampu iberkomunikasi i 

4) memahami ikondisi itenaga ikependidikan i 

5) memahami ikondisi ipeserta ididik i 

6) menerima imasukan, isaran i& ikritik i 

b. Tugas ikepala imadrasah isebagai imanajer i 

1) Perencanaan idan ipenyusunan ianggaran: imenentukan itahap-tahap idan 

ijadwal isecara irinci iuntuk imencapai ihasil iyang idiinginkan, ikemudian 

imengalokasikan isumber idaya-sumber idaya iyang idiperlukan iuntuk 

imewujudkannya. i 

2) Pengorganisasian idan ipenyusunan istaf: imenetapkan ibeberapa istruktur 

iuntuk imemenuhi ipersyaratan-persyaratan idalam iperencanaan, 

imendelegasikan itanggung ijawab idan iwewenang iuntuk imenjalankan 

irencana, imembuat ikebijakan-kebijakan idan iprosedur-prosedur iuntuk 

 
10E. iMulyasa, imenjadi iKepala iSekolah iProfesional, i(Bandung: iRemaja 

iRosdakarya,2007),Hlm.98. 
11 iSK iMendiknas iNo i162/u/2003 
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imembantu imembimbing ikaryawan, idan imenciptakan imetode-metode iatau 

isistem-sistem iuntuk imengawasi ipelaksanaannya. 

3) Pengendalian idan ipemecahan imasalah: imemonitor ihasil-hasil, 

imengindentifikasi ipenyimpangan-penyimpangan idari irencana, ikemudian 

imerencanakan iapa iyang iharus idilakukan, idan imelakukan 

ipengorganisasian iuntuk imemecahkan iproblem. i i 

Berkaitan idengan idunia iorganisasi, ikonflikpun isering iterjadi imisalnya 

isaja ikonflik iantara ikepala imadrasah idengan iyang idipimpinnya iatau iantara 

ikelompok ikerja iyang isatu idengan iyang ilain. iKonflik iterjadi idisebabkan ioleh 

iberbedanya ikepribadian, ikepentingan, ilatar ibelakang isosial, iagama idan 

isebagainya. iKonflik itidak ibisa idicegah imelainkan ihanya ibisa idikendalikan, 

idikelola, ibahkan idisinergikan imenjadi isesuatu iyang isangat idinamis idan 

iharmonis, iini iadalah itugas idari iseorang ipemimpin idalam ikepemimpinannya. 

iSehingga idapat idikatakan ibahwa iefektifitas ikepemimpinan iseorang ipemimpin 

iadalah idapat idinilai idari ibagaimana iia imampu imengendalikan idan 

imengelola ikonflik ibegitu ijuga isebaliknya. 

Sebagai ipengelolapun ikepala imadrasah isecara iprofesional 

imelaksanakan ipengelolaan ikurikulum, ipeserta ididik, iketenagaan, ikeuangan, 

isarana idan iprasarana, ihubungan imadrasah-masyarakat, idan iketatausahaan 

imadrasah. iSemua ikegiatan-kegiatan ioperasional itersebut idilakukan imelalui 

ioleh iseperangkat iprosedur ikerja iberikut: iperencanaan, ipengorganisasian, 

ipenggerakan, idan ipengawasan. iBerdasarkan itantangan iyang idihadapi 

imadrasah, imaka isebagai ipemimpin, ikepala imadrasah imelaksanakan 

ipendekatan-pendekatan ibaru idalam irangka imeningkatkan ikapasitas imadrasah. 

c. Kepala imadrasah isebagai ipendidik i 

Kepala imadrasah idituntut iuntuk isenantiasa iberusaha imembina idan 

imengembangkan ihubungan ikerja isama iyang ibaik iantara imadrasah idengan 

imasyarakat iguna imewujudkan imadrasah iyang iefektif idan iefisien. iKepala 

imadrasah ijuga itidak isaja idituntut iuntuk imelaksanakan iberbagai itugasnya idi 

imadrasah, itetapi iia ijuga iharus imampu imenjalin ihubungan ikerja isama 
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idengan imasyarakat idalam irangka imembina ipribadi ipeserta ididik isecara 

ioptimal. i iKepala imadrasah idapat imenerima itanggung ijawab itersebut, inamun 

iia ibelum itentu imengerti idengan ijelas ibagaimna iia idapat imenyumbang ike 

iarah iperbaikan iprogram ipengajaran. 

Menurut iPurwanto, imengatakan ibahwa iseorang ikepala imadrasah 

imempunyai isepuluh imacam iperanan, iyaitu i: i"Sebagai ipelaksana, iperencana, 

iseorang iahli, imengawasi ihubungan iantara ianggota-anggota, imenwakili 

ikelompok, ibertindak isebagai ipemberi iganjaran, ibertindak isebagai iwasit, 

ipemegang itanggung ijawab, isebagai iseorang ipencipta, idan isebagai iseorang 

iayah.12 i 

 

d. Kepala imadrasah isebagai iwirausaha i 

1) Mampu iMenganalisis ipeluang i 

2) Mampu iBekerja isama idengan ipihak ilain i 

3) Memandirikan imadrasah i 

4) Memperlihatkan iKeunggulan imadrasah i 

e. Kepala imadrasah isebagai ipencipta iiklim ikerja i/inovator i 

1) Harus imemiliki istrategi iyang itepat iUntuk imenjalin ihubungan iyang 

iharmonis idengan ilingkungan i 

2) Harus iMendorong i& iMembina iTenaga iKependidikan iBerkembang iSecara 

iOptimal i(konstruktif) i 

3) Harus imencari igagasan ibaru i(kreatif) i 

4) Harus idapat imendelegasikan itugas isesuai iuraian itugas, ijabatan iserta 

ikemampuan imasing-masing. 

5) Harus imengintegrasikan isemua ikegiatan iagar isinergi. i 

Oleh ikarena iitu ikepala imadrasah idapat imerencanakan, imerumuskan 

iide-ide icemerlang isehingga imadrasah idalam iperkembangannya isenantiasa 

 
12Purwanto iNgalim, iAdministrasi idan iSupervisi iPendidikan, iBandung: iPT. iRemaja 

iRosdakarya, i2002, iHlm.65 
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imenemukan iinovasi-inovasi ibaru iyang itidak isaja ibermanfaat ibagi 

iperkembangan imadrasahnya, itetapi idapat iditiru ioleh imadrasah-madrasah ilain. 

f. Kepala imadrasah isebagai imotivator 

Motivasi iadalah ikeinginan iyang imendorong iseseorang iuntuk iberbuat 

isesuatu. iSebagai iKepala imadrasah iia iharus imemiliki ikemampuan iuntuk 

imemotivasi iseluruh isumber idaya imanusia iyang iada idi imadrasah idalam 

irangka ipencapaian itujuan ipendidikan idi imadrasah. iMotivasi imerupakan 

ifaktor iyang idominan iyang imenentukan ikeefektifan ikerja. i 

g. Kepala imadrasah isebagai isupervisor i 

Mensupervisi ipekerjaan ipara itenaga ikependidikan i(supervisi iklinis, 

iNonKlinis: imelalui iDiskusi ikelompok, iKunjungan iKelas, iPembicaraan 

iIndividual, idan iSimulasi iPembelajaran) iUntuk itugas iini, iKepala iMadrasah 

idituntut: i 

1) Mampu imenyusun iprogram iSupervisi iKelas, iSupervisi iuntuk iKegiatan 

iEkstrakurikuler, iSupervisi iPerpustakaan, iSupervisi iLaboratorium idan 

iUjian iuntuk imeningkatkan iprofesionalitas iguru. 

2) Mampu imemanfaatkan ihasil iSupervisi iuntuk iMeningkatkan ikinerja 

iTenaga iKependidikan. i 

Kepala imadrasah idalam ikedudukannya isebagai isupervisor 

iberkewajiban imembina ipara iguru iagar imenjadi ipendidik idan ipengajar iyang 

ibaik. iBagi iguru iyang isudah ibaik iagar idapat idipertahankan ikualitasnya idan 

ibagi iguru iyang ibelum ibaik idapat idikembangkan imenjadi ilebih ibaik. 

iSementara iitu, isemua iguru iyang ibaik idan isudah iberkompeten imaupun iyang 

imasih ilemah iharus idiupayakan iagar itidak iketinggalan ijaman idalam iproses 

ipembelajaran imaupun imateri iyang imenjadi ibahan iajar. 

Bahkan ilebih ijauh istudi itersebut imenyimpulkan ibahwa i“keberhasilan 

imadrasah iadalah ikeberhasilan ikepala imadrasah” iBeberapa idi iantara ikepala 

imadrasah idilukiskan isebagai iorang iyang imemiliki iharapan itinggi ibagi ipara 

istaf idan ipara isiswa, ikepala imadrasah iadalah imereka iyang ibanyak 
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imengetahui itugas-tugas imereka idan imereka iyang imenentukan iirama ibagi 

imadrasah imereka.13 

h. Kepala imadrasah iadministrator 

Kepala imadrasah isebagai iadministrator, ikhususnya idalam 

imeningkatkan ikinerja idan iproduktivitas imadrasah idapat idianalisis 

iberdasarkan ipendekatan isifat, ipendekatan iperilaku idan ipendekatan 

isituasional.14 i 

Tiga ihal isederhana iyang idapat idilakukan ikepala imadrasah isetiap ihari 

iuntuk imemberdayakan istaf idan imembuat imereka imerasa inyaman idengan 

idirinya isendiri iadalah: 

a. Apresiasi i(Appreciation). 

Agar iorang imerasa inyaman iwujudkanlah iekspresi ikita iyang 

iberkesinambungan iatas isegala ihal iyang imereka ilakukan, ibesar imaupun 

ikecil, iseperti iucapan iterima ikasih. iHal iini iakan imembangkitkan irasa iharga 

idiri idan imeningkatkan iself-image. iJika ikita imengembangkan isikap 

ipenghargaan iyang imengalir idengan itulus iikhlas idalam iseluruh iinteraksi 

idengan iorang ilain, imaka iakan isangat iterkejut idengan ikenyataan imengenai 

ibetapa ipopulernya ikita idan ibetapa iorang ilain isangat iberhasrat iuntuk 

imembantu ipekerjaan ikita.15 i 

b. Pendekatan i(Approach) 

Ken iBlanchard idalam iMulyasa, imenyarankan iuntuk imemberikan 

ipujian ipada isetiap ikesempatan.16 iAda ihukum iresiprokal ipsikologis iyang 

imenyatakan i“jika ianda imerasa ibaik itentang idiri isaya, imaka isaya iakan 

imenemukan icara iuntuk imembuat ianda imerasa ibaik itentang idiri ianda”. 

iKalimat iini imengandung imakna ibahwa iorang iakan imencari icara iuntuk 

imembalas isetiap ikebaikan iyang ikita ilakukan iterhadap imereka. 

 
13 iLipham iJames iH.,et.al.; iThe iPrincipalship iConcepts, iCompetencies, iand iCase, iLongman 

iInc., i1560 iBroadway iNew iYork, iN.Y.10036, iHlm. i1. 
14 iMulyasa, iMenjadi iKepala iSekolah iprofesional, i(Bandung: iRosda iKarya, i2009), iHlm. i109. 
15Mulyasa, iManajemen idan iKepemimpinan iKepala iSekolah, i(Jakarta: iBumi iAksara, i2012), 

iHlm. i30. 
16 iIbid. 
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c. Perhatian i(atention) 

Menghargai ikemampuan itenaga ikependidikan i(staff irecognition), 

iKemampuan ikepala imadrasah imemberdayakan istaf, iterutama iberkaitan 

idengan ipemberian ikesempatan ikepada itenaga ikependidikan iuntuk imengikuti 

iberbagai ipendidikan idan ipelatihan isecara iteratur. i 

Jadi idapat idisimpulkan isemunya, iseorang iyang idiberi iamanah ioleh 

iAllah iuntuk imengelola isuatu iorganisasi, iia iberkewajiban iuntuk imenciptakan 

isuatu imasyarakat iyang ihubungan ibaik idengan iAllah, ikehidupan 

imasyarakatnya iharmonis, idan iagama, iakal idan ibudayanya iterpelihara. 

4. Data iEmpiris 

Untuk imengetahui isecara ijelas ibagaimana ikondisi iperan ikepala 

imadrasah idalam imengelola itenaga ikependidikan idisini isaya imengambil 

icontoh idi iMIS iAL-Irsyad iKota iJambi ikepala imadrasahnya iyaitu iibu 

iGusmawati, iS.Ag. iUntuk imemudahkan isaya iharus imenggunakan ianalisis 

iSWOT 

a. Strenght i/kekuatan 

1) Pengembangan ikurikulum ibaru iyang imenarik 

2) Kepala iMadrasah itamatan iS.1 iIAIN 

3) Mengangkat itenaga iguru iyang irata-rata itamatan iPAI 

4) Didukung ioleh iorganisasi ikeagamaan inasional 

b. Weaknesses/Kelemahan 

1) Kepala imadrasah ibelum iPNS 

2) Kepala imadrasah iberjenis ikelamin iwanita i 

3) Jumlah ikelas iada i3 iruangan 

4) Ruang iperpustakaan idan iUKS ibelum iada 

5) Jumlah isiswa isedikit 

6) Kekurangan ianggota istaf 

7) Lembaga ipendidikan imengalami idefisit ikeuangan 

8) SDM iyang imengelola imadrasah imasih ikurang 

c. Opportunity/Peluang 
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1) Peningkatan ijumlah ipopulasi ipenduduk 

2) Bekerjasama idengan iinstansi ipemerintah imaupun iswasta 

3) Memberikan iimpormasi iyang itepat idan ireal 

d. Threat i/Ancaman 

1) Sewaktu iwaktu ikepala imadrasah ibisa idiberhentikan ikarena idiangkat ioleh 

iyayasan 

2) Banyak iguru iyang imengajar itidak isesuai idengan ikeahliannya. 

3) Munculnya imadrasah ibaru iyang iberkualitas i i 

4) Banyaknya iMadrasah iDasar idalam isatu iwilayah itersebut 

5) Kondisi iekonomi imasyarakat ibelum imemadai 

6) Minat imasyarakat iuntuk imemasukkan ianaknya ike imadrasah imasih 

ikurang. 

 

Peran ikepala imadrasah idalam imengelola itenaga ikependidikan ibelum 

isempurna imenjalankan itugasnya isebagai i: 

1) Edukator i: isebagai iseorang ipendidik ikepala imadrasah ihendaknya idapat 

imembina imental, imoral idan ifisik ibawahannya itapi ikenyataannya itidak 

ikarena imasih iada iguru iyang imengajar imemakai isendal, ibaju iyang itidak 

irapi iserta ikepribadian iyang itidak ibaik iitu idibiarkan isaja idan itidak 

idibimbing isebagaimana imestinya. i 

2) Managert i: iSebagai imanajerpun ikepala imadrasah isecara ioperasional 

imelaksanakan ipengelolaan ikurikulum, ipeserta ididik, iketenagaan, 

ikeuangan, isarana idan iprasarana, ihubungan imadrasah-masyarakat, idan 

iketatausahaan imadrasah iini isemua iakan iberjalan idengan ibaik iapabila iada 

iperencanaan, ipenggerakan idan ipengawasan itapi ikenyataan idilapangan 

ikepala imadrasah imenempatkan iseorang iguru imengajar ibukan 

idibidangnya, isarana idan iprasarana ibelum ilengkap iseperti igedung ibaru 

itiga ikelas iseharus i6 ikelas, iperpustakaan ibelum iada, imeja idan ikursi 

imasih ibelum imemadai, imedia ipembelajaran iuntuk ipelajaran ibelum iada, 

ibuku ipaket imasih iseadanya, imadrasah itidak imempunyai ipagar, iruang iTU 

imasih isatu iruang idengan ikepala imadrasah. 
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3) Administrator: iKhusunya iberkenaan idengan ipengelolaan ikeuangan,untuk 

itercapainya ipeningkatan ikompetensi iguru isemestinya iharus isering 

imengikuti ipelatihan, iseminar, ilokakarya, iKKG idan iMGMP itapi 

ikenyataannya itidak ikarena imadrasah ikekurangan idana idan ianggaran 

ipembiayaan iyang iadapun itidak itransparan, ibegitupun ipengaturan idibidang 

isurat imenyurat imasih iberantakan. 

4) Pengawas: iMensupervisi ipekerjaan ipara itenaga ikependidikan i(supervisi 

iklinis idan iNonKlinis: imelalui iDiskusi ikelompok, iKunjungan iKelas, 

iPembicaraan iIndividual, idan iSimulasi iPembelajaran) iseharusnya ikepala 

imelakukan isemua iini iuntuk imengawasi ibawahannya itetapi ikenyataannya 

itidak, ikepala imadrasah isecara ikhusus iuntuk imelakukan ikunjungan ikelas 

iitu itidak iada, idiskusi ikelompok ihanya isewaktu iistirahat iitupun iseadanya 

isedangkan ipembicaraan iinduvidual isudah idilakukan idengan icara 

imemanggil iguru iyang ibermasalah. 

5) Pemimpin: iSebagai ipemimpin, ikepala imadrasah iberfungsi imenggerakkan 

isemua ipotensi imadrasah, ikhususnya itenaga iguru idan itenaga 

ikependidikan ibagi ipencapaian itujuan imadrasah itapi isemua iini ibelum 

isempurna idilakukan ikarena imasih iada iyang ibelum iterlaksana icontoh 

idalam i3 itahun ibelum ipernah imengutus igurunya iuntuk imengikuti 

ipelatihan, ibaru idalam idua ibulan iterakhir iini idalakukan iKKG iitupun isatu 

ikali idalam isatu ibulan isesuai idengan ikeputusan iKelompok iKerja 

iMadrasah iIbtidaiyah isekota iJambi. i 

6) Inovator: iKepala imadrasah iyang imemiliki iketerampilan ikonseptual 

isenantiasa imenemukan icara iatau itrik iyang idapat idigunakan iuntuk 

imemajukan imadrasah itapi isampai isekarang ibelum iada iperubahan iyang 

isignifikan ikarena ikepala imadrasah ikurang imempunyai iide iatau istrategi 

iyang ijitu idalam imemajukan imadrasah. 

7) Motivator: iMotivasi iadalah ikeinginan iyang imendorong iseseorang iuntuk 

iberbuat isesuatu, imotivasi iyang idiberikan ikepala imadrasah ibelum 

isempurna ikarena imasih iada isebagian iguru iyang ibelum ipuas idan iprotes 

ibaik idalam imengajar imaupun idalam iutusan iuntuk iikut ipelatihan. 
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Jadi idapat idisimpulkan iberdasarkan irealita idilapangan iperan ikepala 

imadrasah idalam imengelola itenaga ikependidikan ibelum imaksimal ihal iini 

idisebabkan ikurangnya ikemampuan idan istrategi idalam imengelola, ikurangnya 

iDana, ikurangnya iketerampilan iuntuk imemahami idan imengoperasikan 

iorganisasi, ikurangnya iketerampilan iuntuk ibekerja isama, imemotivasi idan 

imemimpin idan ikurangnya iketerampilan idalam imenggunakan ipengetahuan, 

imetode, iteknik, iserta iperlengkapan iuntuk imenyelesaikan itugas itertentu iserta 

ikurangnya irelasi iyang ibaik idengan ibawahan imenjadi ifaktor iutama itidak 

iberjalannya iperan itersebut isehinggga imutu ipendidikan itidak itercapai iseperti 

iapa iyang idiinginkan. 

 

C. Kesimpulan 

Adapun iyang idapat isaya isimpulkan idari iuraian idiatas iadalah: 

1. Kepala imadrasah iadalah iseorang itenaga ifungsional iguru iyang idiberi 

itugas iuntuk imemimpin isuatu imadrasah idimana idiselenggarakan iproses 

ibelajar-mengajar iatau itempat idimana iterjadi iinteraksi iantara iguru iyang 

imemberi ipelajaran idan imurid iyang imenerima ipelajaran. i 

2. Menurut iperundang-undangan iyang iberlaku idi iIndonesia, iyaitu iUndang-

Undang iSistem iPendidikan iNasional iNo.20 iTahun i2003, ikhususnya iBab 

iI iPasal i1 iayat i(5) imenyebutkan ibahwa itenaga ikependidikan iitu iadalah 

ianggota imasyarakat iyang imengabdikan idiri idan idiangkat iuntuk 

imenunjang ipenyelenggarakan ipendidikan. 

3. Adapun ifungsi ikepala imadrasah idalam imengelola itenaga ikependidikan 

isedikitnya iharus imampu iberfungsi isebagai iEdukator, iManager, 

iadministrator, isupervisor, ileader, iinnovator, iMotivator i(EMASLIM), idan 

ipada ipradigma ibaru ihendaknya ikepala imadrasah ijuga imampu imenjadi 

iseorang ifigur idan imediator ibagi itenaga ikependidikanlainnya. i 

4. Data iempiris: ifungsi ikepala imadrasah idalam imengelola itenaga 

ikependidikan ibelum imaksimal ihal iini idisebabkan ikurangnya ikemampuan 

idan istrategi idalam imengelola, ikurangnya iDana, ikurangnya iketerampilan 

iuntuk imemahami idan imengoperasikan iorganisasi, ikurangnya iketerampilan 
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iuntuk ibekerja isama, imemotivasi, imemimpin idan ikurangnya iketerampilan 

idalam imenggunakan ipengetahuan, imetode, iteknik, iserta iperlengkapan 

iuntuk imenyelesaikan itugas itertentu iserta ikurangnya irelasi iyang ibaik 

idengan ibawahan imenjadi ifaktor iutama itidak iberjalannya iperan itersebut 

isehinggga imutu ipendidikan itidak itercapai iseperti iapa iyang idiinginkan. 
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